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TERMINOS DE REFERENCIA

Formulacién y/o actualizacién de 3 Planes Estratégicos y 3 Politicas de Género en 3
organizaciones locales de base agremiadas a ASOCUCH para el periodo 2021-2025, en el
marco del Proyecto “Fortalecimiento empresarial y Comercial de pequeiias organizaciones
de productores de la Sierra de Los Cuchumatanes, Sierra de Las Minas y Bocas del Polochic “

1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

ASOCUCH es una asociaciéon de segundo nivel que nacié formalmente en el afio 2000 vy
actualmente agremia a 20 Organizaciones Locales de Base -OLBs- entre asociaciones vy
cooperativas y 70 grupos de mujeres con visién empresarial, con una cobertura de 10,908 socios
(5,557 hombres y 5,351 mujeres), en la zona norte del departamento de Huehuetenango, Sierra
de los Cuchumatanes. ASOCUCH facilita a las OLBs herramientas -administrativas-financieras,
de planificacidn estratégica, técnicas, politicas y humanas-, los acompafia y asesora en sus
procesos organizativos, productivos y econdmicos para la generacion de capacidades —técnicas
y politicas- propias locales y el ejercicio de su participacién ciudadana para su incidencia efectiva
a nivel local, en la gestidn y negociacion de propuestas y proyectos ante organismos nacionales
e internacionales que propicien mejores condiciones de vida.

La poblacién que vive en la Sierra de los Cuchumatanes, segin datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el 86% lo hace en condiciones de pobreza y 31% en pobreza extrema, esto
debido a los dificiles accesos que tienen las comunidades, muy alejadas de los nucleos urbanos
y condiciones climaticas y de terreno muy adversas, lo que dificulta el acceso a servicios publicos
como agua, saneamiento y comunicaciones, asi como el acceso a mercados. Las acciones que
ASOCUCH ejecuta por medio de las diferentes iniciativas impulsadas, han contribuido a vincular
la produccién de sus organizaciones con mercados internacionales y nacionales, aumentando
el volumen y montos por ventas, que viene a favorecer la economia local de los pobladores y
fortalecer las cadenas productivas en el area de accién.

Dentro de los instrumentos estratégicos que las organizaciones deben de contar, resaltan el
Plan Estratégico y Politica de Género, mismos que permiten plasmar sus diferentes ejes de
trabajo y proyeccién en el corto y mediano plazo tanto en aspectos de fortalecimiento
organizacional, productivo, comercial y los relacionados con el trabajo con mujeres y jévenes,
al ser la directriz a partir de la cual se puede desarrollar su actuar al respecto. Sin embargo,
estos instrumentos al tener una vigencia y esta se vence dejan de tener validez para la
organizacién y al no disponer de recursos financieros para actualizarlas o formularlas por
primera vez, quedan en el olvido y su actuar se desarrolla en funcién a la coyuntura que viven.

En el marco de este proyecto, ASOCUCH a través del convenio marco de cooperacién LA/2018/
398-232, suscrito con Unidn Europea; en contexto con el Fundacion Oro verde-APODIP-, se ha
contemplado la formulacidén y/o actualizacidn de los Planes Estratégicos y Politicas de Género
de las organizaciones: Cooperativa Axola, Asociacién Adipy y Asociacién ADAT para el periodo
2021-2025, que seran elaborados de forma participativa y con el involucramiento directo de los
cuadros directivos y Gerentes, lo que permitird dejar plasmados en los mismos la vision de los
productores en cuanto a los temas de interés y su metodologia de abordaje, lo que sera
acompanado por un equipo de profesionales expertos en las tematicas que facilitaran y dirigirdn
todo el proceso, buscando el apropiamiento de los instrumentos, que contribuya a su etapa de
implementacién. Los instrumentos a obtener deberadn estar alineados al Plan Estratégico y
Politica de Género de ASOCUCH.
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2. OBIJETIVOS:
e Formular y/o actualizar con metodologias participativas 3 Planes estratégicos de
organizaciones locales de base para el periodo 2021-2025 y su herramienta de
evaluacidn, alineados al plan estratégico de ASOCUCH.

e Formular y/o actualizar con metodologias participativas 3 Politicas de lgualdad de
Género en organizaciones de productores para el periodo 2020-2021 y su herramienta
de evaluaciéon, tomando como base la Politica de Género de ASOCUCH

3. PRODUCTOS:

e 2 planes Estratégicos de Organizaciones de Productores 2021-2025, elaborados y
aprobados por Juntas Directivas de la Cooperativa Agricola Integral Axola R.L. y
Asociacidn de Desarrollo Integral Productivo Yamanonh -ADIPY-.

e 1 plan estratégico de organizaciones de Productores 2021-2025, actualizado y aprobado
por la Junta directiva de la Asociacidn de Agricultores Tinecos -ADAT-

e 1 politica de Igualdad de Género de Organizaciones de Productores 2021-2025,
elaborada y aprobada por la Junta Directiva de la Cooperativa Agricola Integral Axola
R.L.

e 2 politicas de lgualdad de Género de Organizaciones de Productores 2021-2025,
actualizadas y aprobadas por las Juntas Directivas de la Asociacién de Desarrollo Integral
Productivo Yamanonh -ADIPY- y la Asociacion de Agricultores Tinecos -ADAT-.

e 3 herramientas para la medicién de avances de los Planes Estratégicos.

e 3 herramientas para la medicién de avances de las Politicas de Género.

e Edicidn e impresién de 10 copias de cada documento generado, impresos a full color y
en papel de alta calidad.

e Entregar a las organizaciones y ASOCUCH 1 CD con el contenido de los documentos en
Word y PDF

e Cartas de aval de las organizaciones, en la cual se evidencie la validacién y aprobacién
de los documentos finales.

4, ACTIVIDADES O TAREAS A REALIZAR:

a. Presentacion de plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual serd consensuado
con equipo técnico de ASOCUCH.

b. Coordinacién de actividades en conjunto con equipo técnico de ASOCUCH y personal de
organizaciones de productores.

c. Coordinar de manera eficiente las reuniones con los gerentes de las organizaciones de
productores.

d. Propiciar la alineacion de los Planes Estratégicos de las Organizaciones Locales de Base
al Plan Estratégico de ASOCUCH (2019-2023).

e. Propiciar la alineacién de las Politicas de Género de las Organizaciones Locales de base
a la Politica de Género ASOCUCH (2019-2023).

f. Revisidon de informacién secundaria de las organizaciones de base (estatutos, planes
operativos anuales, politicas administrativas, reglamentos internos y otros con los que
cuenten las organizaciones).

g. Talleres de trabajo para construir o actualizar de manera participativa los Planes
Estratégicos y Politicas de Igualdad de Género en 3 organizaciones de base, con un
maximo de participacién de 15 personas (cuadros directivos, socias, socios y jovenes)
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h.

Reuniones de trabajo para validar los Planes Estratégicos y Politicas de Igualdad de
Género de 3 organizaciones de base, con un maximo de participacion de 15 personas
(cuadros directivos, socias, socios y jovenes).

Reuniones de socializacion de los Planes Estratégicos y Politicas de Igualdad de Género
de 3 organizaciones de base, con un maximo de participacion de 15 personas (cuadros
directivos, socias, socios y jovenes).

Definir una estrategia para la operativizacion y monitoreo y evaluacion de los dos
documentos a elaborar en las organizaciones, de manera que, se garantice el
cumplimiento de los mismos.

PLAZO
La consultoria deberd durar como maximo 2.5 meses. Del 01 de julio al 14 de septiembre
de 2021

PERFIL DEL EQUIPO CONSULTOR:

Equipo multidisciplinario conformado por: un profesional en Ciencias Agricolas, un
trabajador/a social y un administrador/a de empresas.

Profesionales con experiencia evidenciada en la formulacién de planes estratégicos de
organizaciones de la sociedad civil.

Con experiencia en temas inclusion, igualdad de género, nuevas masculinidades,
organizacién comunitaria, planificacion estratégica, produccién y comercializacion de
los productos de las cadenas de valor.

Conocimiento de la realidad econdmica, social y politica del departamento de
Huehuetenango.

En el tema empresarial conocimiento sobre los motores de desarrollo, competitividad
del territorio, seguridad alimentaria, cambio climatico y cadenas agro productivas.

DOCUMENTOS A PRESENTAR:

e  Propuesta técnica: definiendo los aspectos metodoldgicos sobre la forma como se

obtendran los resultados y productos requeridos.

e  Propuesta financiera: desglosando los diferentes rubros necesarios para la ejecucion

de la consultoria. No se deben incluir en estos rubros, el costo de realizacion de las
reuniones de trabajo (transporte y alimentacién de los participantes), ya que esto
serd asumido por las Organizaciones Locales de Base.

e  Sesugiere incluir en la propuesta técnica y financiera, las consideraciones necesarias

con el propdsito de cumplir las normas para prevenir el contagio y evitar la
propagacion del COVID-19 (mascarillas, alcohol en gel, jabén liquido, uso de
termometro digital, etc.).

e Adjuntar la siguiente documentacién (Anexos):

o CV (Consultor/consultora y personal técnico que apoyara la ejecucion).

o Copia de Patente de Comercio y/o Sociedad cuando aplique (Empresa
Consultora)

o Copia del Nombramiento del Representante Legal (Empresa Consultora).

o Copia del Documento Personal de Identificacion DPI del Representante Legal o
del Consultor Principal o Individual (para Contrato).

o Registro Tributario Unificado (RTU) activo y reciente.

Fotocopia de factura

o Tres referencias de consultorias anteriores (preferiblemente similares al que
serd contratado por Asocuch).

o
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8. FORMA DE PAGO:
Primer pago 40% a la firma del contrato y presentacion del Plan de trabajo.
Segundo Pago 60% a la entrega de los productos finales

9. CONSULTAS:

Los oferentes podran hacer sus consultas a la unidad de compras de la Asociacidon de
Organizaciones de los Cuchumatanes al correo asocuchcompras@gmail.com; las cuales deben
de platearse como maximo 4 dias después de emitida la convocatoria a presentar ofertas.

10. PRESENTACION DE LA PROPUESTA:

Las propuestas deben de ser enviadas al correo asocuchcompras@gmail.com a mas tardar el
dialunes 18 de junio de 2021, antes de las 17:00 Horas, indicando en asunto lo siguiente: Planes
Estratégicos y Politicas de Genero.
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