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PRESENTACION

En el marco del proyecto Siembra Diversidad = Cosecha Seguridad SD=HS, que ejecuta la Asociacién de
organizaciones de los Cuchumatanes — ASOCUCH - con el apoyo financiero de OXFAM, en apoyo a:
Cooperativa Paquixefia Cuchumateca R.L., Asociacién de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral
ACORDI y Cooperativa Joya Hermosa de la Tres Cruces R. L.; que son organizaciones base que actualmente

han organizado comités especificos para la produccién y comercializacién de semilla de papa certificada.

Se presenta el plan de negocios para 3 organizaciones de productores de semilla de papa, el cual ha sido
realizado por AGROTECNIA, en conjunto con el equipo técnico de ASOCUCH durante el proceso de

investigacion (recopilacion de informacion), y miembros de los tres comités productores de semilla certificada.

Este plan de negocios da a conocer la descripcién organizativa empresarial de las tres organizaciones, la
descripcién de las actividades principales de produccidn, un analisis de mercado, analisis financiero, analisis
de recursos, analisis de necesidades para la sostenibilidad de la produccién y comercializacion de semilla de

papa certificada.

ASOCUCH en el marco del Proyecto propone esta investigacion con el objetivo de presentar un plan de
acciones para la mejora y la comercializacion de las tres organizaciones productoras y a partir de los resultados
del plan de negocios se puedan generar estrategias para contribuir a mejorar el fitomejarmiento, uso de la
agrodiversidad, esto vinculado al Pilar 2 de enfoque de reducir la brecha entre los sistemas de semillas y el

mercado.

Durante la elaboracion del presente plan de negocios se conto con el acompafiamiento técnico por parte de
AGROTECNIA, para el desarrollo de actividades y reuniones en conjunto con el equipo técnico de ASOCUCH,
grupo focales de productores semilleristas de las organizaciones productoras en modalidad virtual, y realizando
una visita de diagnostico para la identificacion de actores de la cadena productiva de la semilla de papa, para

facilitar la sistematizacion y el proceso de socializacion.

A continuacion, se presentan y comparten los resultados obtenidos, pudiendo ser utilizados como referencia
para realizar diferentes planes, estudios para fortalecer las capacidades de produccion y lograr optimizar con

mayor eficiencia la produccién de semillas de papa certificada.

Julio 2020



1 INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1  Antecedentes

La Asociacion de Organizaciones de los Cuchumatanes ASOCUCH, es una organizacion que, a través de las
Organizaciones Locales de Base, ha implementado en los Ultimos afios protocolos para la produccidn de semilla
certificada de papa y semilla de calidad para frijol.

En el caso de Frijol los productores certifican de manera participativa la calidad de la semilla, a través del
fortalecimiento de sus capacidades y en papa apegandose a la normativa establecida por el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), mediante la organizacion de 4 microempresas de semillas
manejadas por ellos mismos.

Esta propuesta técnica contribuye a ejecutar acciones en torno al Pilar 2 del programa SD=HS, cuyo objetivo
es mejorar los medios de subsistencia, los ingresos y la seguridad de las semillas de los Pueblos Indigenas y
Agricultores a Pequefia Escala (PIAPE), mediante la mejora en la produccién de semillas de alta calidad de
diversos cultivos y variedades, adaptadas a las necesidades y preferencias de los agricultores.

Las acciones propuestas se vinculan de manera directa al objetivo general y especificos de ASOCUCH, ya que
se contribuira con acciones de manejo, conservacion y desarrollo de la agrobiodiversidad como medida de
adaptacién al Cambio climatico, produccién de semilla de calidad con el involucramiento de mujeres y jovenes,
y acciones para la aprobacién de politicas publicas que reconozcan los sistemas locales de semillas y los
derechos de los agricultores.

ASOCUCH ejecuta el programa SD=HS a través de 4 pilares interconectados. En el Pilar 2 el enfoque es
reducir la brecha entre los sistemas de semillas y el mercado, mientras que los pilares 1y 3, se centran en
Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs) sobre fitomejoramiento participativo, uso de la agrobiodiversidad
y especies sub utilizadas y el pilar 4 vinculado a acciones de incidencia politica en el tema de semillas.

Las acciones del proyecto proponen la elaboracion de un Plan de Negocios dirigido a tres organizaciones
de productores de semilla de papa en la Sierra de los Cuchumatanes, Huehuetenango, Guatemala.

1.2 Organizaciones
Las organizaciones de base para la implementacion de proyectos de ASOCUCH, estéan ubicadas en una de las

zonas mas productivas del pais para el cultivo de la papa, el area de los Cuchumatanes, en donde se produce
semilla certificada, y papa de consumo de las variedades Loman, ICTA Frit, Tollocan entre otras. Sin embargo,
existe la conciencia de que para obtener mejores precios se deben mejorar las ventajas competitivas y
aprovechar las ventajas comparativas.

Los proveedores de semilla para este Plan de Negocios seran 3 organizaciones de base integrantes apoyadas
por ASOCUCH, que para el afio 2020 de acuerdo a las estadisticas de ASOCUCH y a informacion
proporcionada en visitas de campo integraron un total de 11.3 hectareas y una produccion de 5222 quintales
de semilla certificada.



Las organizaciones fueron seleccionadas por la experiencia que poseen en la produccién de semilla certificada,
siendo estas las siguientes:

Cooperativa Integral Agricola Joya Hermosa de las Tres Cruces R.L.

Es una organizacién de primer grado, de caracter no lucrativo, apolitica y no religiosa; cuenta con
estatutos que rigen las actividades que ejecuta y fue fundada en el afio 1974. La sede de la cooperativa
se encuentra ubicada en la Aldea Climentoro a 15 kilémetros de la cabecera municipal de Aguacatan
y 38 kilémetros de la cabecera departamental de Huehuetenango, a una altitud de 3,100 msnm; la
integran 1843 asociados (847 mujeres y 996 hombres). Su poblacién pertenece a la etnia Quiché.
Dentro de sus principales actividades se cuenta la produccién y comercializacién de semilla de papa
certificada y para consumo, produccion de semillas mejoradas y otros.

Cooperativa Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R.L.

Organizacion de primer grado, de caracter no lucrativo, apolitica y no religiosa, pero respetuosa de las
creencias de sus asociados y asociadas, de promocién social y desarrollo ademas cuenta con
estatutos que rigen las actividades que ejecuta.

La sede de la Cooperativa esta ubicada en el canton Calvario de la aldea Paquix, municipio de
Chiantla, Huehuetenango, Guatemala, dista de la cabecera municipal 33 km y 40 km de la cabecera
departamental, a una altitud de 3,260 msnm, la integran 503 asociados de los cuales 323 son hombres
(282 adultos y 41 jévenes) y 180 mujeres (158 adultas y 22 jovenes).

Dentro de los servicios que presta la Cooperativa estan los siguientes: asistencia técnica
agropecuaria, ejecucién de proyectos productivos, venta de insumos agricolas y pecuarios y otros.
Sus lineas estratégicas son: Fortalecimiento organizacional con equidad de género, produccién y
comercializacion agropecuaria dentro de los cuales se cuenta la produccion y venta de semilla
certificada de papa, proyectos productivos y servicios para la capitalizacion y manejo de los recursos
naturales.

Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral ACORDI

Es una Asociacién civil, de caracter privado, agropecuaria no lucrativa y apolitica, fue constituida el 28
de octubre del afio 2,000. Es una organizacién de primer grado y cuenta con estatutos que rigen el
giro de sus actividades.

La sede de la Asociacion se encuentra ubicada en la aldea La Capellania, municipio de Chiantla,
Huehuetenango, Guatemala, dista de la cabecera municipal 24 kilémetros y se encuentra a una altitud
de 3,000 msnm; ACORDI esta conformada actualmente por 136 asociados, de los cuales, 52 son
hombres (45 adultos y 7 jovenes) y 84 mujeres (73 adultas y 11 jovenes).

La filosofia de la organizacién es elevar el nivel de vida de sus asociados y asociadas, creando
oportunidades equitativas que permitan desarrollo para las familias y su comunidad. Los servicios que
brinda a sus asociados son: produccion y venta de semilla de papa certificada, ganado ovino
mejorado, proyectos de reforestacion y capacitacion y asistencia técnica.

Sus principales lineas estratégicas son: Fortalecimiento organizacional, incidencia politica, agricultura
familiar, empresarialidad y cambio climatico.



2
2.1

INFORMACION GENERAL
Macrolocalizacion

El presente plan de negocios se ha elaborado para tres organizaciones que tienen cobertura en el

departamento de Huehuetenango, en los municipios de Chiantla se encuentra la sede de la Cooperativa

Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R.L., Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo

Integral ACORDI y en el municipio de Aguacatan Cooperativa Integral Agricola Joya Hermosa de las Tres

Cruces R.L.

Figura 1 Mapa de macrolocalizacién.

MAPA DE MACROLOCALIZACION DE ORGANIZACIONES
PRODUCTORAS DE SEMILLA CERTIFICADA
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2.2 Microlocalizacion.

La ubicacién de la Cooperativa Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R.L., es en la aldea Paquix, del
municipio de Chiantla a una distancia aproximada de 26 Km desde la cabecera departamental de
Huehuetenango, la Asociacién de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral ACORDI, se encuentra
ubicada en la aldea la Capellania del municipio de Chiantla a una distancia de con un aproximado de 19.40 Km
desde la cabecera departamental, ambas organizaciones se encuentran en la ruta que conduce de
Huehuetenango a Barrillas RN-9N, y en el municipio de Aguacatan Cooperativa Integral Agricola Joya Hermosa
de las Tres Cruces R.L. esta ubicada en la comunidad de Climentoro se encuentra a una distancia de 29.30 km
de la cabecera departamental tomando la ruta RN-9N por 19 km, luego 10 km de ruta de terraceria hacia el
oeste.

Figura 2 Mapa de microlocalizacién
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2.3 indices Socioeconémicos

Segun los resultados del censo 2018 Huehuetenango cuenta con 1,170,669 habitantes, con un porcentaje de
47.59% de hombres, 52.41 % mujeres, de los cuales 72% (842,272 personas) viven en el area rural del
departamento, la edad promedio es de 24.39 afios, con un nivel de analfabetismo del 70%, el promedio de
personas por hogar es de 5.18 y un 23.15% de los hogares son monoparentales dirigidos por mujeres, el 64.99
% de la poblacién es maya y 34.75 ladino, el 0.26 % es garifuna, afrodescendiente y extranjeros. (INE, 2018)

En el 2018 Chiantla contaba con 87,447 habitantes, con un porcentaje de 48.22% de hombres, 51.78 mujeres,
estos un 91.76% (80,329 personas) viven en el area rural del departamento, la edad promedio es de 24.40
afios, con un nivel de analfabetismo del 74.78%, el promedio de personas por hogar es de 5.18 y un 16.78%
de los hogares son monoparentales dirigidos por mujeres, el 9.40 % de la poblacion es maya y 90.25 ladino, el
0.35 % es garifuna, afrodescendiente y extranjeros, las familias estan constituidas con 5.17 miembros. (INE,
2018)

En el 2018 Aguacatan contaba con 49,607 habitantes, con un porcentaje de 45.44% de hombres, 54.56
mujeres, el 83.70 % (41,523 personas) viven en el &rea rural del departamento, la edad promedio es de 26.33
afios, con un nivel de analfabetismo del 64.48%, el promedio de personas por hogar es de 4.99 y un 26.30%
de los hogares son monoparentales dirigidos por mujeres, el 88.63 % de la poblacion es maya y 11.21 ladino,
el 0.16 % es garifuna, afrodescendiente y extranjeros, las familias estan constituidas con 5.17 miembros. (INE,
2018)

El porcentaje de migracion en el departamento del Huehuetenango segiin ENCOVI 2014 es de 6.6% siendo
uno de los departamentos con menor movilidad territorial después de Totonicapan (4.06%), Solola (4.46%),
San Marcos (6.11%) (INE, 2014)

La poblacién econdmicamente activa del municipio de Chiantla es de 50,545 del cual el 32% se encuentra
empleada y 68% en situacion de desempleo, del PEA total un 54.59 % son hombres y 45.41 % son muijeres,
el 73.86 % de la PEA se dedica a la agricultura, con un estimado de productores de papa de 4,308, con una
superficie de 1,248 manzanas, con una produccion de 301,579 quintales de papa, con un valor de Q 24,126,336
por comercializacion de papa a nivel local y exportacién, el valor total de la produccion estimada en la agricultura
es de Q 37,995,056.65 donde un 60 % existe participacion de mujeres, el valor per capital de la produccién es
de Q7,450.58 (Mufioz & Oracio, 2016)

En el municipio de Aguacatan segun el PDM 2010-2025 se estima que la poblacién econdmicamente activa es
del 35.6%, de los cuales son 45.2 % hombres que se dedican a actividades, agricolas, comerciales y servicios
del sector publico, el 54.8% son mujeres que realizan trabajo fuera del hogar, el 64.4% de la poblacién es
econémicamente inactiva, con un indice de pobreza del 82% y de 29% de Pobreza extrema, los ingresos
economicos de la poblacion proceden de comercializacion de ajo y cebolla, la produccion de papa se da en 22
comunidades con rendimientos de 10 a 25 quintales por cuerda, la comercializacién de cebolla y ajo se
comercializa en mercado central de Guatemala, El Salvador, Honduras y Costa Rica, la produccion de papa se
da en las comunidades de la cumbre como es el caso del Manzanillo, Cantzel, Chex, las Majadas, se hace a
media escala y se destina a la venta en mercados locales y regionales,(SEGEPLAN/DPT, 2010)



3. Descripcion Productiva de las Organizaciones

Durante la realizacién del Plan de Negocios se pudo observar, que la dinamica de trabajo de las organizaciones
es fluctuante, en cuanto a la superficie agricola para producir afio con afio y la permanencia dentro de la
organizacion.

De acuerdo a la caracterizacion de organizaciones productoras de semilla de papa en la Sierra de Los
Cuchumatanes el departamento de Huehuetenango, realizada y facilitada por ASOCUCH, y la informacion
obtenida a través de las diferentes herramientas de levantamiento de informacion, las organizaciones con
quienes se trabajo son las siguientes:

1. COOPERATIVA INTEGRAL AGRICOLA “PAQUIXENA CUCHUMATECA’, R.L. Aldea Paquix,
Chiantla, 222 productores

2. ASOCIACION DE COMUNIDADES RURALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL. “ACORDY". La
Capellania, Chiantla, 225 productores

3. COOPERATIVA INTEGRAL AGRICOLA JOYA HERMOSA DE LAS TRES CRUCES. R.L. Climentoro,
Aguacatan, 1127 productores

Haciendo un sumario de las organizaciones, todas ubicadas en el departamento de Huehuetenango, se puede
reconocer que, en el afio 2019 con 117 agricultores productores de semilla de papa, una superficie agricola
disponible para la produccion de semilla de papa de 11.3 has, produjeron un volumen de 5,222 qq.

3.1 Tipo de actividad

Las Asociaciones anteriormente descritas buscan apoyar la produccion y comercializacion de la semilla del
tubérculo de papa (Solanun tuberosum L.), con el fin de incidir no solo en la calidad y productividad del cultivo
a nivel departamental como regional (occidente del pais), sino a la vez mejorar la calidad de vida de las familias
de los agricultores, a través del incremento de los ingresos econdémicos de pequefios y medianos productores.

En la actualidad las tres organizaciones, son productoras de semilla certificada. Los productores de semilla son
agricultores que se encuentran en la misma zona, especificamente miembros de la Cooperativa Integral
Agricola Joya Hermosa de las Tres Cruces R.L. ubicada en la aldea Climentoro del municipio de Aguacatéan,
Cooperativa Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R.L. ubicada en la aldea Paquix del municipio de
Chiantla, y la Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral ACORDI ubicada en la Aldea La
Capellania del municipio de Chiantla.

Estas organizaciones han contado con el apoyo de proyectos de desarrollo rural, del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA-, para la obtencion de mini-tubérculos (pre basica) o semilla basica (semilla que
garantiza pureza varietal y ausencia de virus u otras enfermedades que se transmiten por semilla).

En el siguiente cuadro se dan a conocer las areas destinadas para la produccion de semilla certificada por las
diferentes organizaciones y la produccidn obtenida de acuerdo a los registros proporcionados por cada una de
las organizaciones.



Cuadro 1 Area y produccién de semilla de papa afio 2020

0
a a a »
0 Orga aCIo Area 03 Area na 00 ONn d¢
» a
00 0

1 Cooperativa Joya Hermosa 26 57 25 800
2 Cooperativa Paquixefia 53 145 6.2 3020
3 ACORDI 38 60 2.6 1400

Total "7 262 11.3 5222

Fuente: Registro Siembra de semilla de papa 2020, (ASOCUCH., 2020)

3.2 Plan Estratégico de la Semilla de Papa
3.21  Mision

Somos una alianza de tres organizaciones dedicadas a la produccion y comercializacién de semilla de papa,
con estandares de calidad para abastecer y mejorar la produccion de las regiones productoras de papa y con
ello contribuir al fortalecimiento de la economia familiar y la seguridad alimentaria

3.2.2 Visién

Ser una alianza de tres organizaciones reconocidas en la produccion diversificada de semillas de papa
certificada con estandares de calidad, lider en la venta y distribucién a nivel local y nacional con el compromiso
de satisfacer a nuestros clientes en los departamentos con potencial de produccion de papa.

3.23 Objetivos estratégicos

1. Incrementar las areas de siembra y produccién de semilla de acuerdo a la demanda potencial.

2. Ampliar el area de cobertura para venta de semilla de papa que permita llegar a mas productores a
nivel interdepartamental y con ello Incrementar las ventas (mayor nimero de quintales) anualmente.

3. Mejorar las condiciones de calidad de las semillas en campo y (postcosecha y almacenamiento)
mediante la implementacion del protocolo de manejo (postcosecha).

4. Diversificar las variedades de semilla de papa para suplir la demanda potencial en las diferentes
regiones productoras de papa.

5. Estandarizar la produccién de semilla de papa a nivel de las organizaciones para crear las condiciones
de establecer una marca conjunta en un futuro.



3.24  Andlisis FODA

Cuadro 2 Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Se cuenta con experiencia para la produccion de
semilla de papa

Campos aptos para la produccion de semilla
Productores capacitados

Asistencia Técnica

Se cuenta con instalaciones minimas para el
almacenamiento de semilla
Estan organizados

Certificacion de productores de semilla

Conocimiento del mercado para la comercializacién

OPORTUNIDADES
Cuentan con area apropiada para produccion de
semillas de papa
Tienen disponibilidad de area para incrementar
el volumen de produccion.
Condiciones ambientales adecuadas para la
produccion de semillas de papa
Existe demanda del mercado para diversificar
las semillas de papa.
Hay oportunidad de expandir la
comercializacion de la semilla de papa en otros
departamentos
Cuentan con el apoyo de ASOCUCH y del ICTA
para la produccién de semilla, de igual manera
MAGA para la Postcosecha y servicios de
certificacion.
Existe demanda creciente de semilla de papa, la
actual produccién y la de los Ultimos afios no ha
logrado satisfacer la misma.

Ausencia de promocién y divulgacion de la semilla
certificada a nivel interdepartamental

No cuentan con area de secado de papa

No poseen empaque para almacenamiento y venta
especifica acorde al estado de los tubérculos de
semilla (con brote y sin brote)

Escasez de instalaciones (bodegas) adecuadas
para el almacenamiento de la semilla

No se cuenta con financiamiento para la compra de
semilla basica

No se cuenta con transporte para la movilizacion de
semilla (eleva los costos)

No cuenta con recursos propios para la
sostenibilidad de la organizacién

Fuente: Grupos Focales, 2020

AMENAZAS
Cambio climatico (granizo, heladas, canicula
fenémeno del nifio y la nifia)
La competencia en la venta de semillas por los
precios
La semilla artesanal es mas econémica

Los insumos aumentan de precio, se incrementan
los costos de produccion

La semilla de papa importada es subsidiada, y su
costo es inferior a la producida localmente

Los precios bajos de la papa en el mercado afecta

la compra de semilla de papa para el siguiente ciclo
productivo.

Fuente: Grupos Focales, 2020



3.3 Estructura organizacional
3.31  Organigrama

Debido a la necesidad de organizar los comités de semilla en las organizaciones productoras un organigrama
especifico el cual muestra la forma particular de la estructura de la operacion de cada comité para establecer
una eficiente operacién como se muestra en la figura 3.

Figura 3 Organigrama de las organizaciones productoras de semilla de papa

Fuente: AGROTECNIA 2020

De manera resumida algunas funciones especificas en la organizacion:

» Asamblea: La Asamblea General es en términos de la Ley de Cooperativas, Cédigo mercantil, que rigen
la repUblica de Guatemala, esta constituida por la totalidad de socios que tienen el objeto de deliberar y
adoptar acuerdos sobre aquellos asuntos que, legal o estatutariamente, sean de su competencia,
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vinculando las decisiones adoptadas a todos los socios de las organizaciones con respecto al comité de
semilla de la papa.

Gerente general: Es el que conduce estratégicamente la organizacion, es el portavoz a lo externo de las
acciones realizadas en cada una de las organizaciones, planifica, organiza y supervisa de manera general
las actividades del comité de semilla de papa.

Grupo consultivo: Es un grupo de personas externas con amplia experiencia que apoya en el
asesoramiento, revision y validacion de procesos que se desarrollan en la planta.

Administracion financiera: Es un area importante en cada organizacién ya que se encarga de la
administracion de los recursos financieros en aspectos importantes en adquisicion, financiamiento, apoya
en las decisiones de inversion.

Monitoreo y evaluacion: Es un area que realiza una evaluacion del avance y logro de los objetivos, apoya
a planificar alternativas de mejoras cuando es necesario, verifica el uso de los recursos a utilizar y
cumplimiento de los tiempos dependiendo de la organizacion debera establecer su mecanismo.

Comité de Produccién de semilla de papa: Es un area importante para para el ejercicio del plan de
negocios en cada organizacion ya que en esta se realizan las coordinaciones especificas para la logistica
de produccion y comercializacion de las semillas de papa y a la vez también aportan en el desarrollo de
actividades que fortalecen la produccién y comercializacidn de los diferentes productos relacionados a la
sostenibilidad de la organizacion.

Productores Certificados: esta area comprendera a todos los productores que tendran a cargo la
ejecucion del protocolo de produccién de semilla certificada que contempla las actividades relevantes,
planes de manejo segun las buenas practicas agricolas ya establecidas.

Sistema de control interno: Esta serd establecida en cada organizacion con el fin de garantizar la
trazabilidad de la produccién de papa, basado en el protocolo de produccion, seran los encargados de
realizar las actividades de seguimiento, monitoreo, manejo post cosecha de la semilla y su
comercializacion.

Asistencia técnica: Actualmente se encarga de dirigir, coordinar las tareas, coordina y controla el
desarrollo de las acciones acorde a los planes y protocolos, es responsable del logro de los objetivos,
propone alternativas de mejora para el desarrollo de las actividades.

Encargado de Bodega: En las organizaciones deben garantizar las condiciones adecuadas para el
almacenamiento de semilla segun el protocolo de esta area, se encargan de labores de acopio,
almacenamiento, limpieza, dar aireacion y manejo de las cajillas para el correcto manejo de la semilla'y su
despacho.
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3.3.2 Alianzas Institucionales

Las organizaciones deberan seguir implementando alianzas estratégicas con diferentes colaboradores con el
fin de poder estructurar los procesos y lograr la sostenibilidad de la misma por lo que se registran los siguientes
aliados institucionales que han apoyado el desarrollo de los logros y podran apoyar en dar seguimiento al
presente plan de negocios.

Cuadro 3 Cuadro de alianzas institucionales

Organizacion Apoyo

ASOCUCH Asistencia Técnica, Gestion de fondos e implementacion
de proyectos de mejora en la cadena productiva

ICTA Venta de semilla bésica

SERVICIOS POSTCOSECHA Venta de semilla basica

MAGA - VISAR Apoyo en temas registro y certificacion de semillas

MAGA Asistencia técnica y fortalecimiento de la cadena
productiva

INTECAP Asesoria en productividad, Gestion de la calidad

Fuente: CANVAS 2020

4. ACTIVIDADES PRINCIPALES
4.1 Descripcion del proceso productivo

El proceso productivo de la semilla de la papa se inicia con la preparacion del terreno para la siembra, la cual
en su mayoria se realiza en la época lluviosa iniciando en la segunda o tercera semana del mes de mayo y se
termina con la entrega en fresco del producto a los clientes. Este proceso dura en promedio 14 a 16 semanas.

El proceso técnico para la produccion de semilla certificada de papa, de acuerdo a las normas y regulaciones
del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion es largo y oneroso.

Regularmente este proceso inicia con la compra de mini-tubérculos, los cuales son producidos en laboratorio
por el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas —ICTA-, estos mini-tubérculos son conocidos como Semilla
pre-basica, los cuales producen Semilla Basica en el siguiente ciclo, esté a su vez para el siguiente ciclo produce
Semilla Registrada, la cual posteriormente produce Semilla Certificada de Primera Fase, es aceptable
establecer un nuevo ciclo y obtener Semilla Certificada de Segunda Fase.

La produccion obtenida en los dos ultimos ciclos es la que se comercializa como Semilla Certificada para la
produccion de papa, con el aval del Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones VISAR del MAGA.
A través de Direccion de Fitozoogenética que tiene las atribuciones de controlar, regular, normar, registrar y
vigilar el uso, conservacion y comercializacién de los Recursos Fitozoogenéticos, Recursos Nativos,
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Biotecnologia Moderna y Agricultura Orgénica. Todo este proceso conlleva el manejo agronoémico del cultivo
durante tres ciclos (tres afios), antes de obtener semilla certificada para la venta; ademas de producir idealmente
en condiciones controladas (macro tuneles), evitando asi la transmision de enfermedades, en especial las
causadas por virus. (VISAR, 2020)

A continuacion, se presenta un esquema que ilustra el proceso productivo para la produccion de semilla
certificada a partir de la compra de mini-tubérculos.

Figura 4 Produccion de semilla de papa certificada

Mini-tubérculos

Semilla pre-basica
comprada al ICTA

Siembra semilla
pre-basica

Semilla basica es
llevada a bodega
para brotacion

Siembra semilla
basica

Semilla registrada
es llevada a

Siembra de
Semilla registrada

Cosecha semilla

Cosecha semilla
registrada

Almacenamiento y

venta semilla

certificada

certificada

produccion

Fuente: Elaboracién propia AGROTECNIA 2020

Lo anterior es posible ejecutarse ya que actualmente la ASOCUCH apoya a las 3 organizaciones de base para
la produccién y comercializacion de Semilla Registrada para la venta, garantizando la inocuidad y sanidad de
la semilla, ya que existe un manejo adecuado en todo el proceso productivo el cual ha sido posible debido a la
asistencia técnica y seguimiento en campo con la que cuentan los productores. De esta forma se reducen los
costos de produccidn para cada una de las organizaciones y existe retorno de los costos al siguiente ciclo
productivo por la venta de semilla certificada de primera y segunda fase. A continuacion, se presenta un
esquema de la forma como se trabajaria la produccién de semilla certificada a partir de la compra de semilla
registrada.
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Figura 5 Produccion de semilla de papa certificada
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4.2 Descripcion del producto

Esta seccidn estudia y analiza todo lo concerniente a la semilla de papa, asi como a su competencia, tanto en
aspectos fisicos o formales de presentacion, con la finalidad de especificar el producto en el mercado, para
tener una idea clara de lo que en realidad identifica a las variedades de semilla de papa Tollocan, Loman e Icta
Frit que son las mas comercializadas por las 3 organizaciones objeto de estudio. Comprende la definicién, los
usos y especificaciones de la semilla de papa, adicionalmente se tienen otras variedades que se encuentran
en proceso de desarrollo, dentro de las cuales se pueden mencionar las variedades ICTA Palestina, ICTA
Marquesa, Emilla Roja y Emilla Negra.

La semilla de papa de calidad corresponde a “tubérculos semillas” que permiten a una variedad mantener sus
caracteristicas genéticas y su potencialidad productiva. Se trata de tubérculos sanos Yy fisiolégicamente aptos
cuya utilizacion es requisito fundamental para la produccion exitosa.

La papa es un tubérculo alimenticio que tiene diversas variedades. Se denomina variedad de la papa al grupo
de individuos con caracteristicas genotipicas y fenotipicas comunes, y que pertenecen a la misma especie
vegetal. Estas variedades se encuentran agrupadas en dos grupos, las llamadas nativas y las llamadas
hibridas o mejoradas, todas destinadas al consumo humano. La papa es de consumo masivo.

421 Sanidad y aspectos de la semilla de papa

Cada lote de los tubérculos de semilla de papa de las variedades mejoradas, deben de cumplir con los requisitos
de sanidad y aspectos que se especifican en el cuadro 4, para cada grado de calidad se aceptara como maximo
el porcentaje total acumulado de defectos por sanidad; aspectos, clases, contrastantes; variedades
contrastantes y materias extrafias que se establezcan en el cuadro 4

La semilla de papa que por su tamafio corresponda a un grado de calidad, pero su aspecto y sanidad no retinan
los requisitos exigidos por dicho grado, pueden ser clasificadas en la calidad inmediata inferior y es
comercializada para consumo en los diferentes mercados.

El cuadro 4 presenta la ficha técnica utilizada por los productores de las 3 organizaciones de base de
ASOCUCH, la cual indica las caracteristicas del tubérculo que se produce para la comercializacion en mercados
formales.

Cuadro 4 Caracteristicas de la semilla de papa para la comercializacién

Semilla de papa

Especificaciones Detalle

Generales La papa puede ser redonda u ovalada, limpia en un 85%, de percepcion fresca,
presentando un 90% de tubérculos sin peladuras, dafios mecanicos y dafios
por insectos.

Peso gramos Grande (81 a 100), Mediana (61 a 80) y Pequefia (40 a 60)

Vida en anaquel 4 a6 meses de almacenamiento y 1 a 2 meses de brotacién dependiendo la
variedad

Presentacién Caijillas de 50 libras

Temperatura de | El producto esta dispuesto a ser almacenado a una temperatura entre 10 a 15

almacenaje grados Celsius.

Estiba y Aimacenaje Se dispone de cajas de transporte, se disponen en tarimas de 8 cajas de altura.

Fuente: Catalogo de Variedades de papa (ICTA, 2002)
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4.2.2 Caracteristicas de las variedades comercializadas por las 3 organizaciones de base:

Cuadro 5 Variedad ICTA Frit

ICTAFRIT Elevacion 2390*" msnm Elevacion 3500*" msnm
Altura de la planta (cm) 80-90 85
Dias a floracion 70-75 130
Color de la flor Rosada
Dias a madurez fisiologica 125-130 \ 170
Color de la piel Blanca
Color de la pulpa Blanca
indice de forma 0.63 | 0.58
Forma Oblongo alargado
Rendimiento (ton/ha) 20-30 60
Peso especifico (g/cc) 1.060 NED*2
Porcentaje de sdlidos (%) 17.3 NED*?
Porcentaje de almidon (%) 11.6 NED*?
Tizén Tardio Tolerante

Uso potencial

Fritura casera, ensalada, papas hervidas, enlatado. Textura pastosa.

Fuente: Catalogo de Variedades de papa (ICTA, 2002)
*! Caracteristicas agronémicas del cultivo a esta altura

*2No Existen Datos

Cuadro 6 Variedad Loman

LOMAN

Elevacion 2390*' msnm Elevacion 3500*" msnm

Altura de la planta (cm)

60 - 65 20-30

Dias a floracién

En condiciones de campo no produce flor

Color de la flor

En condiciones de campo no produce flor

Dias a madurez fisiologica 80-90 120
Color de la piel Crema

Color de la pulpa Crema

Indice de forma 0.50 0.49
Forma Oblongo alargado Alargado
Rendimiento (ton/ha) 20-30 15
Peso especifico (g/cc) 1.076 NED*2
Porcentaje de sélidos (%) 18.8 NED*2
Porcentaje de almidon (%) 13.2 NED*2
Tizén Tardio Susceptible

Uso potencial

Papas hervidas, puré, de regular a buena para papalinas y enlatado.

De textura Cerosa.

Fuente: Catalogo de Variedades de papa, (ICTA, 2002)
*! Caracteristicas agrondmicas del cultivo a esta altura

*2 No Existen Datos
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Cuadro 7 Variedad Tollocan

TOLLOCAN Elevacién 2390 msnm
Altura de la planta (cm) 70-75
Dias a floracion 55 -60
Color de la flor Blanca
Dias a madurez fisiologica 110-115
Color de la piel Crema
Color de la pulpa Crema
Indice de forma 0.89
Forma Oblongo
Rendimiento (ton/ha) 25-35
Peso especifico (g/cc) 1.073
Porcentaje de sélidos (%) 18.2
Porcentaje de almidon (%) 12.6
Tizén Tardio Tolerante

Uso potencial

Papas hervidas, puré, de regular
a buena para papalinas y
enlatado. De textura Cerosa.

Fuente: Catalogo de Variedades de papa, (ICTA, 2002)
*! Caracteristicas agronémicas del cultivo a esta altura

4.2.21 Variedades en Fase de Desarrollo

Como se menciond anteriormente, algunas variedades de semilla de papa se encuentran en proceso de
desarrollo, por lo cual atin no se cuenta con informacién definida de sus caracteristicas para la zona de la Sierra
de Los Cuchumatanes, y especificamente de las 3 organizaciones sujetas del Plan de Negocios, sin embargo,
se citan algunas caracteristicas que ya se tienen establecidas:

Cuadro 8 Variedad ICTA Palestina

ICTA PALESTINA Elevacion 2300*' msnm
Dias a madurez fisiologica 120
Color de la piel Crema clara
Color de la pulpa Blanca

indice de forma

Forma Oblonga alargada
Rendimiento (ton/ha)
Tizén Tardio Tolerante

Uso potencial

Papa para bastones fritos (papas
francesas) alto contenido de
hierro, zinc y vitamina C.

Fuente: Catalogo de Variedades de papa, (ICTA, 2002)
*1 Caracteristicas agronémicas del cultivo a esta altura
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Cuadro 9 ICTA Marquesa

ICTA Marquesa Elevacion 2300*' msnm
Dias a madurez fisiologica 120
Color de la piel Crema clara
Color de la pulpa Blanca

indice de forma

Forma Oblonga alargada
Rendimiento (ton/ha)
Tizén Tardio Tolerante

Uso potencial

Papa para bastones fritos (papas
francesas) alto contenido de
hierro, zinc y vitamina C.

Cuadro 10 Variedad Semilla Negra

SEMILLA NEGRA Elevacion 3500 a 4000*' msnm
Color de la flor Azul morado
Dias a madurez fisiologica 150 a 180
Color de la piel Negro
Color de la pulpa Blanca
Forma Redonda con ojos profundos
Rendimiento (ton/ha) 30
Porcentaje de almidén (%) 16.60%
Tizén Tardio Tolerante

Uso potencial

Papa hervida o puré

Catalogo Boliviano de Cultivares de papa y RIIARn vol. 5 No. 2 La Paz Bolivia 2018

Cuadro 11 Variedad Semilla Roja

SEMILLA ROJA Elevacion 3500 a 4000*' msnm
Color de la flor Azul morado
Dias a madurez fisiologica 150
Color de la piel Rojo vino intenso
Color de la pulpa Blanca
Forma Redonda de ojos profundos
Rendimiento (ton/ha) 20
Porcentaje de almidon (%) 16.60%
Tizén Tardio Tolerante

Uso potencial

Papa hervida o puré

Catalogo Boliviano de Cultivares de papa y RIIARn vol. 5 No. 2 La Paz Bolivia 2018




4.3 Ventajas competitivas

Actualmente las tres organizaciones presentan varias ventajas competitivas en el mercado que hacen que se
diferencie entre los demas competidores de la regidn especialmente se enlistan a continuacién:

Cuadro 12 Ventajas competitivas

Ventaja Tipo
Experiencia de mas de 20 afios Diferenciacién
en el mercado, y produccion de
semillas
Semilla certificada Diferenciacion
Precio justo Liderazgo de costo
Variedades resistentes Diferenciacion
Garantia de origen y trazabilidad Diferenciacién
Libre de plagas y enfermedades Mixta
Disponibilidad en época de Diferenciacién
escases
Entrega donde lo requieran Liderazgo de Costos
Respaldo de investigacion y Diferenciacion
desarrollo

Fuente: Propuestas de valor, Andlisis Canvas, AGROTECNIA 2020

Los tipos de ventajas se basan de acuerdo al objetivo de las estrategias que se persigue, en el caso de liderazgo
de costos se basa en que permita reducir los costos sin mermar la calidad del producto ofrecido, en el caso de
la diferenciacion es debido a que se disponen caracteristicas que los competidores de la regién no poseen y
permiten elevar los costos, siempre y cuando sean valorados por los clientes, y la mixta permite ambos tipos
de ventajas a la vez.

4.4 Historial de produccion

La produccion de semilla en las organizaciones no es nueva es segun el analisis en las organizaciones se
tiene produccion:

Tabla 1 Historial de produccién

ACORDI COOPERATIVA COOPERATIVA JOYA Total
PAQUIXENA HERMOSA
Produccion 2019 400 2000 400 2800
(Quintal)
Potencial de 0* 4500 3100 7600
crecimiento
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Fuente: Boleta de diagndstico organizacional empresarial, AGROTECNIA 2020
4.5 Aspectos importantes a considerar en la produccion de semilla de papa

451 Envasado (Encajillado)

El encajillado se realiza después de realizar el acopio de la semilla realizando una clasificacion manual si el
productor desea ubicarse en otro nivel de la cadena necesariamente debe realizar una clasificacién de acuerdo
a la exigencia de la organizacion, lo que le daria un adicional al valor y un plus de calidad en la cadena de valor,
lo cual puede ser aprovechado relacionando el concepto de calidad vs. mayor precio.

El concepto de calidad y perfectibilidad, para la zona de la Sierra de los Cuchumatanes, tiene una relacion
directa con los envases y su transporte, ya que actualmente los que se utilizan tienen una capacidad de (23 Kg
0 50 libras) en algunos casos en cajas y en otros casos en arpias, poniendo en riesgo la calidad por el deterioro
del producto.

Se considera importante en un futuro la presentacién en bolsas de mallas de diferentes tamafios acorde a lo
requerido por los clientes, dentro de sacos de 100 libras.

452  Almacenamiento

Las organizaciones cuentan con almacenamiento bajo practicas de calidad adecuadas segun el protocolo de
produccion de semillas certificada de papa, tanto de lo destinado a la venta, como semilla para el segundo ciclo,
asi como lo que corresponde a la papa para consumo.

Las organizaciones cuentan con bodegas de almacenamiento sin embargo no estan especializadas con
ambientes oscuros y mecanismos para el control de plagas e inhibicién del brotamiento.  Sin embargo, las
areas 0 bodegas de almacenamiento si son lo suficientemente espaciosas para dejar correr el aire entre cajas
con producto.
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4.6 Flujo productivo actual para el proceso de produccion de semilla en las tres organizaciones:
Figura 6 Flujo productivo actual

Despacho

Fuente: Boleta de diagndstico Organizacional, AGROTECNIA 2020

Las etapas que se desarrollaran en las organizaciones en conjunto para la comercializacién de las semillas se
basan en el proceso productivo el cual:

Obtencion de la semilla Basica: Esta estara realizada en base al protocolo de produccion de semillas
el cual actualmente se realiza con compra a proveedores como ICTA, Servicios Post cosecha donde
se garantizara el origen de las variedades a utilizar, se deberan llevar registros.

Manejo del lote semillerista: este es un proceso importante el cual se manejara la parcela semillerista
en base al protocolo que enmarca los 12 principios de buenas practicas agronémicas para el manejo,
este debera ser revisado cada afio para validar los productos, dosis y practicas, estos seran registrados
a través de los cuadernos de planificacién, planes y registros que se posean.

Cosecha de semilla: luego de haber llegado a la madurez de las semillas en un periodo de 3 a 4 meses
dependiendo de la variedad, se debera llevar registro de la cantidad cosechada por lote semillerista
para el registro de rendimiento y pago a los productores.

Seleccién por tamafio: el tamafio ideal para la cosecha y almacenamiento de semilla de papa es de
un tamafio 8 cm de longitud a 5 cm de ancho (se asemeja al tamafio de un huevo).
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Envasado en cajillas de 50 Ib: luego de ser cosechado debe ser pesado y almacenado en cajillas que
garanticen la aireacion de los tubérculos, estos pueden ser de madera principalmente o de plastico
grado industrial para poder ser manejados adecuadamente y sean duraderos, ya que estos son
utilizados tanto para el almacenamiento como el transporte, este debera ser llevado un registro para
el manejo de trazabilidad.

Asoleado: esta préctica se realiza con la finalidad de que el tubérculo pueda perder humedad, y a la
vez se insita a la maduracion del tubérculo y sea mas homogénea la brotacién, en la actualidad solo
la cooperativa Paquixefia lo realiza, pero es una practica que pueden optar las demas organizaciones.

Encajillado: luego de ser asoleado deberd otra vez ser empacado en cajillas para el almacenamiento
en las bodegas estas deberan ser estibadas con un maximo de 10 cajillas para aprovechar la
ventilacion y la temperatura en las bodegas.

Almacenado para brotacién, es importante mantener la ventilacion en las bodegas para lograr una
mejor brotacién y homogeneidad de la misma en cada cajilla.

Despacho: De acuerdo al registro de manejo se estableceré la cantidad de cajillas que han llegado a
la brotacién ideal, estas deberan ser registradas para la comercializacion segun sea la produccién de
cada organizacion saldra bajo un sistema FIFO “firstin, first out” que significa primero en entrar primero
en salir’, esto sera en base a los registro de trazabilidad que cada organizacion debera contar, para
esto debera contarse con registros de salidas o0 envios segun la facturacion que se realice en cada
organizacion.

Transporte: esta actividad se realizara solo si el cliente desea el producto puesto en su localidad para
ello se debera realizar un tramite de logistica por rutas para optimizar las entregas y a la vez minimizar
costes, tratando de llenar el cupo de la unidad de transporte para ser mas eficiente el costo.

Entrega: al momento de la llegada al destino el transportista debera 